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คํานํา 
 โรงพยาบาลนายายอาม ได้จัดทํารายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยรวบรวมข้อมูลมาวิเคราะห์ งบประมาณภาพรวมของหน่วยงาน โดยจําแนกเป็นราย
หมวด ที่มีรายการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ และแสดงเปรียบเทียบให้เห็นสัดส่วนของการจัดซื้อจัดจ้างและ
การจัดหาพัสดุ แต่ละประเภท และเปรียบเทียบกับงบประมาณท่ีตั้งไว้ และใช้จ่ายจริงในแต่ละรายการ พร้อมทั้ง
วิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุปีที่ผ่านมา หาความเส่ียง ปัญหาอุปสรรค วิเคราะห์ความสามารถ
ในการประหยัดงบประมาณของกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง จัดทําข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างในปีถัดไป และเพ่ือให้การดําเนินการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลนายายอาม มีระบบที่มี
ประสิทธิภาพ เพ่ิมความโปร่งใส สะดวกต่อการตรวจสอบ ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยสะดวกตาม
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 และมีการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตาม
ระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติและมติคณะรัฐมนตรีที่เก่ียวข้องอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ช่วยลดความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 

 

 
งานพัสดุและซ่อมบํารุง  กลุ่มงานบริหารท่ัวไป    
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1. ผลการดําเนินงานในภาพรวม 

ในปีงบประมาณ พ.ศ.2563 โรงพยาบาลนายายอาม อําเภอนายายอาม จังหวัดจันทบุรี ดําเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างทั้งสิ้น 957 รายการ วงเงินงบประมาณ 21,449,545.99 บาท ดําเนินการจัดซื้อจัดจ้าง เป็นเงิน
จํานวน 21,087,499.44 บาท สามารถประหยัดเงินงบประมาณได้ เป็นเงินจํานวน 362,046.55 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 1.69% รายละเอียดแยกตามวิธีการดําเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ดังน้ี  

 

ลําดับ วิธี 
จํานวน วงเงินงบประมาณ จัดซื้อ/จัดจ้าง งบประมาณที่ประหยัดได้ 

รายการ ร้อยละ จํานวนเงิน 
(บาท) ร้อยละ จํานวนเงิน(บาท) จํานวนเงิน

(บาท) ร้อยละ 

1 เฉพาะเจาะจง 956 99.90 20,543,345.99 95.78 20,199,499.44 343,846.55 1.67 
2 ประกวดราคา 

e-bidding 
 

1 0.10 906,200.00 4.22 888,000.00 18,200.00 2.01 

 รวม 957 100 21,449,545.99 100 21,087,499.44 362,046.55 1.69 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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4. การประหยัดงบประมาณ 

 ผลการดําเนินงานจัดซื้อจัดจ้างทั้งหมด 957 โครงการ สามารถดําเนินการจัดซื้อจัดจ้างเสร็จสิ้นเฉลี่ย 
ร้อยละ 100 ซึ่งสามารถประหยัดงบประมาณได้ จํานวน 362,046.55 บาท (สามแสนหกหมื่นสองพันสี่สิบ-     
หกบาทห้าสิบห้าสตางค์) คิดเป็นร้อยละ 1.69 

5. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 จากการดําเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ในปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ของโรงพยาบาลนายายอาม สามารถ
วิเคราะห์ความเสี่ยงจากการดําเนินงาน ดังน้ี 
 3.1 ความเส่ียงจากการกําหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะและราคากลาง ล่าช้า 
 3.2 ความเส่ียงจากการทําแผนการจัดซื้อจัดจ้าง จํานวนหรือปริมาณที่กําหนดไว้ในแผน ไม่สอดคล้องกับ
การใช้งานจริง มีการกําหนดวงเงินงบประมาณสูงกว่าความเป็นจริง 
 3.3 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง พบว่ายังมีการปฏิบัติไม่ถูกต้อง ตามกฎหมายและ
ระเบียบ เน่ืองจากมีข้อกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้องจํานวนมากที่เปลี่ยนแปลง ยกเลิก และกําหนดใหม่ แต่ผู้
ปฏิบัติและผู้เก่ียวข้องยังไม่ทราบ 
 3.4 เอกสารในระบบ e-GP มีรูปแบบ รายละเอียดเป็นมาตรฐาน เพื่อใช้ทุกหน่วยงาน ทุกกระทรวงแต่
เอกสารที่ print ออกมา ยังไม่เป็นไปตามรูปแบบตามระเบียบงานสารบรรณ ฉะน้ันเจ้าหน้าที่พัสดุจะต้องเพิ่มเติม
รายละเอียด ข้อมูลต่าง ๆ ที่จําเป็น และปรับรูปแบบเอกสารให้ถูกต้อง เรียบร้อย ก่อนเสนอขออนุมัติจัดซื้อจัด
จ้าง ส่งผลให้เกิดความล่าช้ามากขึ้น 

6. การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค/ข้อจํากัด 
4.1 การจัดซื้อจัดจ้าง งานเร่งด่วนมาพร้อมกันหลายงาน ทําให้การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามแผนงาน 

และระยะเวลาท่ีกําหนดไว้ส่งผลให้เกิดความเสี่ยง และเกิดข้อผิดพลาดในการดําเนินการจัดซื้อจัดจ้างได้ 
4.2 คณะกรรมการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง ส่วนมากปฏิบัติงานให้บริการผู้ป่วยเป็นหลัก

ซึ่งจะต้องให้บริการรักษาพยาบาลกับผู้ป่วยให้เสร็จสิ้นก่อน จึงจะปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมายได้ เป็นเหตุ
ให้เกิดความล่าช้า เน่ืองจากมีภาระงานหลายอย่าง  

4.3 กฎหมายและระเบียบเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุที่กําหนดให้ปฏิบัติบางกรณี
template ในระบบ e-GP ไม่สมบูรณ์ ต้องเพ่ิมเติม ทําให้เกิดความล่าช้า 

4.4 www.gprocurementหมุน ค้าง ช้า และหลุดออกจากระบบบ่อยมาก 

7. การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 
การจัดซื้อจัดจ้างประจําปีงบประมาณพ.ศ. 2563โรงพยาบาลนายายอาม สามารถประหยัดงบประมาณได้

362,046.55 บาท (สามแสนหกหมื่นสองพันสี่สิบหกบาทห้าสิบห้าสตางค์) คิดเป็น 1.69% ของวงเงินที่ได้รับการ
จัดสรรทุกหมวด ซึ่งประหยัดได้น้อยกว่าปีงบประมาณ 2562 คิดเป็น  0.13% เน่ืองจากการจัดซื้อจัดจ้างส่วนมาก
โดยวิธีเฉพาะเจาะจง เน่ืองจากมูลค่าการใช้ทั้งปี ไม่เกิน 500,000 บาท ทําให้เกิดการแข่งขันราคาน้อย ประกอบ
กับราคาสินค้าไม่ได้ถูกลง และจากสถานการณ์ Covid -19 ผู้รับบริการน้อยลง แต่โรงพยาบาลมีการปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลงระบบการให้บริการหลายอย่าง เพ่ือรองรับการให้บริการในสถานการณ์ Covid-19 
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8. แนวทางการปรับปรุงการดําเนินงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 6.1 ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู ้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ และผู ้ที ่มีส่วนเกี่ยวข้อง เข้ารับการประชุม/อบรม
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อให้มีความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการจัดหาพัสดุ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องเป็นปัจจุบัน และยังเป็นการลดความเส่ียง และลดความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
 6.2 หน่วยงานผู้ใช้พัสดุ จัดทาํรายละเอียดพัสดุที่ต้องการให้ละเอียด และชัดเจน ครอบคลุมมาตรฐาน
ต่าง ๆ ให้ครบถ้วนตามท่ีกําหนด 
 6.3 นําโปรแกรมต่าง ๆ จัดทาํฐานข้อมูลราคากลางพัสดุชนิดต่างๆ ไว้ (ถ้ามี) เพ่ือลดระยะเวลาในการ
จัดทําราคากลาง 

----------------------------------------------------------- 
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